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* La combinacion de acciones sanitarias efectivas han incidido
en aumentar la esperanza de vida

* Disminucién de la natalidad
* La poblacion de Chile envejece progresivamente

Marin, P. P. (2007). Reflexiones para considerar en una politica
publica de salud para las personas mayores. Revista Médica de
Chile, 135(3),

392-398. doi: 10.4067/50034-98872007000300016
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Demografia

indice de Adultos Mayores de paises seleccionados 2010 y 2025

w2010 w2025
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ARGEMNTINA

COSTARICA

MEXICO

50 75 100 125 180 175 200 225 250 275 300 325 350
NIMERC DE AQULTOS MAYORES POR CADA 100 MENORES DE 15 ANOS

Fuente: Naciones Unidas Perspectivas de Poblacidn Mundial. 2006
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mpacto del envejecimiento de |a
noblacion

e
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A A
m Debates en torno a
>0 rolongar la vida
Me ‘ P 5

laboral tanto como
sea posible

Costos asociados a
poblacion pasiva

amenaza la
sustentabilidad de
los sistemas de
pensiones

Creciente
proporcion de
personas mayores

Fendmeno social
gue demanda
respuestas en
diversos ambitos
de la politica
publica.
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* Esperanza de vida = 81 anos

® o
. 83,9 M 78,1 (2010-15 CELADE/CEPAL)

 Cifra bastante elevada y superior a la de muchos paises del
continente.

Thumala, D., Arnold, M., Massad, C., & Herrera, F. (2015).
Inclusion y exclusion social de las personas mayores en Chile.
Santiago de Chile: SENAMA-FACSO U. e Chile Ediciones.

www.ucsh.cl
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* Esperanza de vida = 81 afos médico, social y

econdmico

* Mayor expectativa de vida 4 «problema»

* Costos asociados a patologias, medicamentos, dependenciay
necesidades de cuidados, etc.

Marin (2007)

www.ucsh.cl
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Determinantes sociales de la salud

* Grandes diferencias entre las formas de envejecer de las
personas

e Efecto acumulativo de diversas inequidades en salud a lo
largo de toda la vida

* No hay una unica manera en que se produce el
envejecimiento

OMS. (2015). Informe Marmot, M. et al (2008). Closing the gap in a generation:
mundial sobre el health equity through action on the social determinants
envejecimiento y la salud of health. The Lancet, 166,1661-1669. doi:

10.1016/S0140-6736(08)61690-6

www.ucsh.cl
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Extension de la vida laboral: 6 claves

Mejorar la eleccidon vy el
control en la transicion del
trabajo a la jubilacion

Fortalecer la formacion y
la educacion continua
para los trabajadores de
mas edad

Disminuir el riesgo de
retiro prematuro por mala
salud o discapacidad
(énfasis del rol preventivo
del sector salud)

Promover programas de
apoyo a las mujeres en el
lugar de trabajo

Promocidn de rutas
flexibles desde el trabajo
hacia la jubilacion

Contemplar la
complejidad de las
transiciones del trabajo a
la jubilacion.

www.ucsh.cl

Phillipson, C., & Smith, A. (2005). Extending working life: A review of the research literature (Vol.
299). Leeds: Corporate Document Service
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* 2005 (OMS): Comision sobre * Distribucion de la morbilidad
Determinantes de la Salud vy la mortalidad no es casual
* las posibilidades de vida * Responde a factores que
difieren enormemente determinan las condiciones
dependiendo del lugar en el sociales, economicas y
cual las personas naceny politicas de las personas
crecen
OMS - Organizaciéon Mundial de la Salud Benach, J., Muntaner, C,, Solar, O., Santana,
(2009). Subsanar las desigualdades en una V., & Quinlan, M. (2013). Employment, work,
generacion. Alcanzar la equidad sanitaria and health inequalities: a global perspective.
actuando sobre los determinantes sociales de Barcelona: Icaria Editorial
la salud. Ginebra: Organizacién Mundialsdle éla
alua.

www.ucsh.cl
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El trabajo v los mercados de trabajo

* Poderosos determinantes sociales de la salud

* Proveen ingresos y seguridad financiera, desarrollo personal,
relaciones sociales, autoestima, y proteccion de los riesgos
fisicos y psiquicos

* Inciden en inequidades en salud

Marmot, Friel, Bell, Houweling, & Taylor, 2008; Muntaner, Chung, Benach, & Ng, 2012

www.ucsh.cl
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Relevancia del empleo
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& Resultados de salud

Mala salud
mental

Mala salud fisica
autopercibida

EMPLEO
PRECARIO

Incremento del
riesgo de lesiones
ocupacionales

Presentismo

www.ucsh.cl
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Fquidad en salud = Equidad de genero

s v N

* Karen Messing (1997) rEq
Tlag '\_z:,-.'\»;‘.‘w- T ’ e

lork and Health

e Reconocimiento de la
especificidad de las
diferencias de géneroy su
relacion con la salud en el
trabajo

* Texto que resume la evidencia
sobre equidad de género,
trabajo y salud que presentd
la OMS en la década pasada

www.ucsh.cl
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20,000

18,000 A —e— Males

16,000 . It Vi Females
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8,000 A
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Total Crashes / 100,000 Drivers
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2,000 -

0 T T T T T T
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Chronological Age

FIGURE 5-4 Automobile crashes by age.
SOURCE: Table 63, Traffic Safety Facts 1999, National Highway Traffic Safety
Administration, U.S. Department of Transportation.

www.ucsh.cl
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1,400,000
1,200,000 \.\.\.\
1,000,000

800,000 —4-16-24

600,000 o544

200,000

0

Injury and lliness Cases

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Year

FIGURE 6-4 Number of lost workday injury and illness cases by age group in the
years 1992-2000.
SOURCE: Bureau of Labor Statistics.

www.ucsh.cl
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_ Envejecimiento vy Salud Ocupacional

14-15

16-19 |

20-24 |

05-34 |

35-44 |

45-54 |

55-64 |

65+ |

Number of Days

FIGURE 6-5 Median days away from work due to workplace injury, 2000.
SOURCE: U.S. Bureau of Labor Statistics, Issues in Labor Statistics, April 1996.

www.ucsh.cl
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Envejecimiento y Salud Ocupacional

Trabajadores mayores tienen en general
mejor comportamiento en seguridad

Grandes diferencias
individuales

Menores tasas de accidentes

Mavyor riesgo de accidentes fatales y tardan
mas en recuperarse en los accidentes graves

Se puede reducir los riesgos asociados a
dichos cambios mantenimiento la actividad

(.

(.

).

(.
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Envejecimiento vy Salud Ocupacional

Estos factores compensarian
Experiencia los aspectos negativos del
laboral envejecimiento respecto de
los riesgos y la seguridad en
el trabajo.
liImarinen (2001)

Motivacion
para
aprender

www.ucsh.cl
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& i Persistencia en el empleo La funcion de

sobrevida (persistir
en el empleo) varia
ampliamente
segun industria.

1.2

1.0

0.8

0.6

LFP Rate

0.4 —+— Agric —+—Mining
—— Construct —— Manuf
—— Transp —— Retail
0.2 —— Insurance —*—Business Serv
—— Personal Serv ——Entertain
—+— Public Adm
0.0

50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70

FIGURE 2-2 Survival function by industry for men.
SOURCE: Current Population Surveys, 1981-2001.

www.ucsh.cl
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A 4l Persistencia en el empleo

AR

v 4
FAAY dib
Mineria Finanzas
51 anos 51 afos

Probabilidad de empleo a los 61 afios

45% 72%

Probabilidad de empleo a los 66 afos

15% 37%

Se observa similares diferencias en mujeres

www.ucsh.cl
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L Deterioro funcional

.

} Early Life Adult Life Older Life

Preventing disability and

development possible level of function maintaining independence

Growth and é Maintaining heghest

Functional capacity

Anmneansrsneeneseensus Pegsanessnnen 1
{ Disability threshold | [ ] Sovironsseatal shangse
------------- ‘;-""'""""""'";L"""" - disability threshold
E Rehabilitation and ensunng
; quality of life
1 H g
Age

Source: WHOMPS, Geneva 2000
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Organ
Functional
Status

Optimal aging

Usual aging

Late environmental exposure

/

Early environmental exposure

———————__.*.

Disease =
Threshold b

Increasing Age =l

FIGURE 1-1 Schematic view of the impact of early and late environmental expo-
sure on elder health outcomes.
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Deterioro fisico

a+ b+ c= 200 anos
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A Deterioro cognitivo

capacidad de usar el conocimiento y la
experiencia aprendidos,

habilidades

-

~N

cristalizadas

generalmente crece con la edad

Funcionamiento L

cognitivo f

capacidad de resolver nuevos problemas

habilidades

-

~N

fluidas

disminuye con la edad.

"la evidencia de investigacion hasta la fecha ha encontrado diferencias minimas en el
desempeio laboral de los trabajadores de mas edad en comparacion con los trabajadores
www.ucsh.cl jovenes" (Fisher et al)
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Salud e influencias sociales

Capacidad de trabajar durante mas
tiempo

educacion y salud a través de
la vida
Habitos
actividades en las que
participa
oportunidades disponibles

www.ucsh.cl
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L A Salud e influencias sociales

 Los trabajadores mayores (60-70
afos) en 2030-2050 ahora son
adultos.

e "sus condiciones de salud y
socifales ac’éuales estén.d ]
configurando su capacidady
oportunidades de opciones de 4 A "

empleo que tendran a la edad
de sesenta, setenta u ochenta".

Berkman LF, Borsch-Supan A, Avendano M. Labor-
particiXation, policies, practices in an aging America:
daptation essential for a healthy and resilient
population. Daedalus. 2015;144:41-54.

www.ucsh.cl
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L A Salud e influencias sociales

* En las proximas decadas habra menos trabajadores jovenes
ingresando a la fuerza laboral

* Se necesitara cada vez mas a una fuerza laboral mayor, mas
cualificada y experimentada.

F

Edwards KA, Hertel-
Fernandez A. The kids
aren’t alright: A labor

market analysis of young
workers. Economic Policy
Institute. 2010, Briefing
Paper #258.

www.ucsh.cl




) oomn e Marco para el envejecimiento productivo
National Center for Productive Aging at Work (NIOSH)

Perspectiva de curso de Enfoques integrales e
vida integrados de SST

Enfasis en resultados
positivos para los
trabajadores vy las

organizaciones

Cultura de trabajo de
apoyo para problemas
multigeneracionales

www.ucsh.cl
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Envejecimiento Factores: Genéticos, :
. ) . . L. Habituales:
productivo es influido epigeneéticos, )
] ] sarcopenia, menor
por cambios en todo ambientales, ,
. furza, caida del VEF1
el curso de la vida conductuales
Variedad segun tarea: Variedad segun tarea:
Un obrero de 40 anos Una enfermera en
podria ser "mas turnos podria ser
viejo" que un "mas vieja" que otra
oficinista de 70 anos. sin turnos.

www.ucsh.cl
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emento 1: Perspectiva de curso de

C> contar con una perspectiva de curso de vida

Ida

considerar enfoques int
seguridad y la salud en

TRABAJO
SOSTENIBLE

poner énfasis en resultados positivos para los
trabajadores y las organizaciones

incentivar una cultura de trabajo de apoyo para problemas
multigeneracionales
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vida

Sistemas de

Sistemas de
trabajo trabajo

sostenibles

Intensivo

Los sistemas de trabajo intensivo a largo plazo tendran efectos perjudiciales tanto para los
www.ucsh.cl individuos como para la calidad de los productos y servicios. Docherty, Forslin y Shani (2002).




e Elemento 1: Perspectiva de curso de
| vida

* Hoy la norma es una sucesion de trabajos, en periodos de trabajo y no
trabajo: trabajo estable y precario, el subempleo y el exceso de empleo,
y desempleo.

* Potencialmente peligroso para la salud de los trabajadores (asociacion
entre el empleo temporal y la morbilidad psicologica).

—

e Efectos
adversos
acumulativos
a lo largo de Ia
vida laboral.

?

LN VR NV
i

v
s

e Dificiles de
medir.

www.ucsh.cl
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En el

envejecimiento todo

es al mismo tiempo.

-

§
Biologico

e Fisico

-

§
Psicologico

e |ndividual

-

( °
Social

e relaciones, estatus / rol, etc.

Elemento 1: Perspectiva de curso de

FACTORES
PSICOLOGICOS

it

FA[’N)RES
BIMOGICGS

T




7 N,
§ \"' UNIVERSIDAD CATOLICA
® J° SILVA HENRIQUEZ

www.ucsh.cl

emento 1: Perspectiva de curso de
vida

Darnos cuenta que hacemos cambios en el

trabajo

p

-

N

Individuo: para reducir los riesgos laborales asociados
con los cambios fisicos, cognitivos y socioculturales.

W,

-

8
Empleador: estructurar los procesos de trabajo para

abordar las necesidades de los trabajadores de edad
avanzada
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Elemento 2: enfoque integral e integrado de
la seguridad vy salud en el trabajo

Promocidon de
Proteccion contra prevencion de
riesgos de seguridad y lesiones y
salud relacionados enfermedades para
con el trabajo promover el bienestar
de los trabajadores
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[ el Elemento 2: enfoque integral e integrado de
| la seguridad vy salud en el trabajo

|
|

[

I

www.ucsh.cl
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(el Elemento 2: enfoque integral e integrado de

la seguridad vy salud en el trabajo

Necesidades en diversos tipos de
trabajo (empleo tradicional
versus transitorio)

Género

Envejecimiento

Factores laborales y no laborales:
ENFEJQUE obesidad, enfermedades
HOLISTICO cardiovasculares

www.ucsh.cl
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la seguridad vy salud en el trabajo

° Tra baja bi | idad Society: culture legislation education policy social and health policy
e Escandinavia, década de
1980
e Capacidad de un trabajador e |

para desempenar su
trabajo, dados los recursos T
disponibles y las 122}
condiciones de trabajo
adecuadas

cupational Health 2010
AGE POWER

www.ucsh.cl




Society: culture legislation education policy social and health policy
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external operational environment WORK ABILITY

work
work community

leadership
immediate social

environment

values
attitudes
motivation

competence

health and
functional
capacities

© Finnish Institute of
www.ucsh.cl Occupational Health 2010
AGE POWER
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Elemento 2: enfoque integral e integrado de
la seguridad vy salud en el trabajo

* Politica de Promociony
mantenimiento de la
trabajabilidad

* Escala de trabajabilidad a las
poblaciones de trabajo

e Contribuyentes a la esperanza
de vida laboral: salud, entorno
laboral, organizacion del
trabajo, equilibrio trabajo-vida,
gestion de la edad y
competencia.

* Los enfoques de politicas se
disefian para abordar todos
estos contribuyentes.

Society: culture legislation

external operational environment

immediate social

© Finnish Institute of
Occupational Health 2010
AGE POWER

education policy

social and health policy

WORK ABILITY

work
: work community
E leadership

values
attitudes
motivation

competence

health and
functional
capacities
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la seguridad vy salud en el trabajo

* Envejecimiento productivo
* Enfoque integral e integrado

 Amplia gama de estrategias
de educacion e intervencion
para mejorar la vida laboral
para todas las edades

* Ergonomia, psicologia,
prevencion de lesiones 'y
educacion para la salud.

www.ucsh.cl
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para trabajadores y para organizaciones

Reducir costos
por atencion

m?dlca' Salud fisica y
lesiones,
discapacidad y . mental,
iy Empresa Trabajadores seguridad |,

trato justoy
respetuoso,
capacidad

crecer volumen
de negocios;
menor
absentismo o
presentismo

www.ucsh.cl
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para trabajadores y para organizaciones

 Complejidad del trabajo:
3 elementos principales: + Grzyacz et al

el deterioro cognitivo

Peligros quimicos, fl'sicos,ﬁ disminuye en situaciones

bioldgicos, psicosociales enllas que el. trabajo es
L mas complejo

! Mantener la | * Complejidad: medida en
oroductividad que los trabajado.rgs
N J deben tomar decisiones
) con decisiones ambiguas
—{ Promover el bienestar. o complejas

www.ucsh.cl
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para trabajadores y para organizaciones

* Productividad.
i . * Ngy Feldman. Metanalisis de
3 elementos prmCIpaIeS' 380 estudios, no encuentra
relacion entre edad y

—— — — desempeio laboral de la tarea
Peligros quimicos, f|$|cos,J Centril- ( )
‘A : : * Borsch-Supan A (2016).

L bioldgicos, psicosociales Importancia de las habilidades

coggitivasgrijtalizadas. o
! Productividad en ensamblaje
Mantener la ﬁ de automodviles en Alemania

productividad mostré que la productividad
- romedio aumentd de los 25 a
0s 65.
- * El tipo de trabajo: cristalizacion
—‘ Promover el bienestar. J o fluidez.

www.ucsh.cl
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para trabajadores y para organizaciones

* Bienestar.
3 elementos principales- * Desafio dificil y multifacético.
' * Necesario poner en practica el

concepto e identificar
. P . ) amenazas y promotores de
Peligros quimicos, fisicos, bienestar.

bioldgicos, psicosociales * Factores relacionados y no
N J relacionados con el trabajo.

e \ * Macroergonomia puede ser util
Mantener la para promover el bienestar en

roductividad el trabajo
L P J * Aborda la organizacion del

trabajo y las estructuras

. organizativas, politicas y climas
Promover el bienestar. como

www.ucsh.cl
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e tlemento 4: Cultura de apoyo para

asuntos multigeneracionales.

* 5 cohortes o generaciones en el * Diferentes valoresy estilos de
continuo trabajo-vida que aprendizaje
pueden tener diferentes
necesidades, preferencias,
valores y caracteristicas. * Cullen et al: "los miembros de
estas generaciones tienen
O diferentes maneras de ver el
O Gen 2{1991-2017) mundo y, en consecuencia,
Millennials (Gen ) como se acercan al trabajo".
(1981-1990)
Traditionals (1922— * Diferentes en actitudes hacia el
1945) Q Gen X (1965-1380) trabajo y la supervision, estilos de
comunicacion, habitos de
Baby Boomers seguridad, necesidades de
(1946-1964) capacitacion.

www.ucsh.cl




- foell  Flemento 4: Cultura de apoyo para

y* SILVA HENRIQUEZ

asuntos multigeneracionales.

ﬂudolph y Zacher \ /- Diferencias intragrupos. A
e Categorias amplias puede llevar
* “las diferencias generacionales a programas, politicas 'y
pueden estimular las relaciones decisiones basadas en
de mentoria” simplificaciones excesivas y
\ estereotipos inexactos. /

* “llevar a discusiones sobre / \
problemas generacionales * Aumento de la productividad
especificos, que pueden ayudar

a (...) necesidades de todos los

baiad ind di q avanzada, pero también podria
;c;aeda;?j”ores, Independiente de por |la duracion del trabajo o el

\ / acceso a la capacitacion.

* Puede ser por la edad

www.ucsh.cl
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asuntos multigeneracionales.

* National Research Council e Un estandar minimo para la
(2015). Tendencias de la capacitacion requerida para
fuerza laboral. los nuevos empleados

* Recomienda pasos que se * Entrenamiento de liderazgo

pueden generalizar en
muchos lugares de trabajo,
dando informaciony
orientacion a todas las
generaciones

* Transferencia de
conocimiento formal de SST

e Orientacion y tutoria

www.ucsh.cl
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Elemento 4: Cultura de apoyo para
asuntos multigeneracionales.

— RIESGO Saber como los riesgos en el lugar de trabajo pueden afectar sus vidas y sus familias

— PREDICCION / Reconocer que las lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo son predecibles y pueden prevenirse
PREVENCION

|| EVALUACION Identifique los peligros en el trabajo, evalule los riesgos y prediga cémo los trabajadores pueden lesionarse o

enfermarse

L BUENAS PRACTICAS

Reconocer cémo prevenir lesiones y enfermedades, describir las mejores formas de abordar los peligros en el
lugar de trabajo y aplicar esos conceptos a problemas especificos del lugar de trabajo

— EMERGENCIAS

Identifigue emergencias en el trabajo y decida sobre las mejores maneras de abordarlas

Competencias basicas SST
I

— RESPONSABILIDAD

Los empleadores son responsables de, y los trabajadores tienen derecho a, un trabajo seguro y saludable. Los
trabajadores son responsables de mantenerse seguros y de sus companeros de trabajo

[ GESTION

Encuentre recursos que ayuden a mantener a los trabajadores seguros y saludables en el trabajo

— COMUNICACION

Demuestre cémo los trabajadores pueden comunicarse para preguntas o informar problemas o inquietudes
cuando se sienten inseguros

Okun et al. 8 competencias basicas en seguridad y salud en el trabajo
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Comun a todos los grupos de edad

* En particular para los millennials

[ Equilibrio entre trabajo y vida J
Prioridades puesto de trabajo ﬁ Estilo de vida"

* (Equilibrio entre la vida laboral y personal para todos los
grupos de edad?

<Un factor en el aumento de la productividad de |a fuerza >
labor
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completo temprano complejo

Perspectiva de curso Enfoque proactivo de La empresa, lo social,

de vida riesgos en la edad lo econdmico, lo
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Enfoques integrales e
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Enfasis en resultados i
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